PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
PENTRU ANUL 2022 PRIMARIA TRAIAN, JUDETUL BACAU
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I. MEDIUL DE CONTROL
C . 1. Luarea la cunostinta de catre
1.Etica, integri o - . .

tica, Integritatea personalul UAT a Codului de - Proces verbal de instruire a SECRETAR GENERAL PERMANENT

1.1.Descrierea standardului conduita al functionarilor publici si personalului.; UAT
. : o al personalului contractual
Conducerea si salariatii UAT cunosc .
organizatiei, respecta si aplica la niveIuI.UAT — UAT
reglementarile cu privire la etica, | S Postarea Codului de conduita pe Site intranet SECRETAR GENERAL
integritate, evitarea conflictelor de site-ul intranet al UAT. UAT
interese, pl’evenirea Si raportarea 4. Se va aduce la cunostin‘gé Proces verbal de luare la
fraudelor, actelor de coruptie si | personalului Codul de conduitd al cunostintd a prevederilor SECRETAUFfA‘iENERAL
semnalarea neregulilor. UAT. prin sedinta cu acesta Codului de conduitd al UAT
. 5. Reactualizarea dispozitiei privind

1.2.Cerinte generale standard:

g desemnarea unui consilier de etica Dispozitie de numire a SECRETQ&?ENERAL
1.2.1.Conducerea U.A.T. sprijina si din cadrul compartimentului resurse consilierului de etica; Primar UAT
promoveaza, prin deciziile sale si prin i umane. i i
puterea exemplului personal, valorile | 8- Intocmirea de rapoarte trimestriale o
ctice, integritatea personald  si privind respectarea normelor de Raport de monitorizare a
profesionala a salariatilor conduitd de catre functionarii publici resge(j‘ttilrln n‘.)mlle:(;rji?[ Consilierul de etica numit

‘ . . . conduita 1a nivelu - - s
1.2.2.Conducerea U.A.T. adopti un din cadrul UAT 51 transm1te{ea intoSCIMit de consilierul de prin dispozitia
cod etic/cod de conduita, dezvoltd si acestora la.AgeFl‘;la Nat19ga1a a etica
implementeazd politici si proceduri Functionarilor Publici
privind integritatea, valorile etice 7. Elaborare Procedura de sistem -PS -“Semnalarca Responsabili
. flictel de i privind semnalarea neregularitatilor g, compartimente/SECRETAR 2022

evitarea conflictelor de interese, la nivelul UAT. neregulilor”; GENERAL UAT
prevlemr? h rapf’rtar?a fraudlelor’ 8. Aplicarea de masuri, dupi caz,
actelor € coruptie 1 Semnalarea . LR -
neregulilor plie s pentru elucidarea neregularitatilor, Proces verbal de constatare a Responsabili permanent

1.2.3.Conducerea U.A.T. inlesneste

luate de catre conducatorul
compartimentului cu respectarea

neregulilor si luarea de masuri

compartimente
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comunicarea deschisa, de catre prevederilor Legii nr.571/2004
salariati, a preocupdrilor acestora in privind protectia personalului din
materie de etica si integritate, prin | autoritatile si institutiile publice si
prin desemnarea unui consilier de din alte unitati care semnaleaza
etica care sa monitorizeze respectarea incdlciri ale legii.
normelor de conduitd la nivelul 9. Asigurarea transparentei in
entititii. exercitarea demnitatilor publice, a
1.2.4.Actiunea de semnalare de citre | functiilor publice si in mediul de .
. . s : . . . v P.S. privind declararea
salariati a neregulilor trebuie sa aiba afaceri, prevenirea si sanctionarea averilor si a intereselor
o . erilor si a in ;
un caracter transparent pentru coruptiei, conform Legii nr. v 7
. L : . o e v Declaratie de avere; SECRETAR GENERAL
eliminarea suspiciunii de delatiune si 161/2003, cu modificarile si SR (pentru P.S.)
. e . . <. . . v" Declaratie de interese; UAT
trebuie priviti ca exercitarea unei | completdrile ulterioare si aducerea la R
N . . ol . v’ Postare pe site intranet a
indatoriri profesionale. cunostinta prin mijloace electronice LT .
. . . e legislatiei specifice.
1.2.5.Salariatii  care  semnaleaza sau scrise a legislatiei privind
neregularititi de care, direct sau | conflictului de interese si a regimului
indirect, au cunostintd sunt protejati incompatibilitatilor.
impotriva oricdror discriminari, iar
conducatorii au obligatia de a
intreprinde cercetarile adecvate, n
scopul elucidarii celor semnalate si de
a lua, daca este cazul, masurile ce se
llmngn. q  alariatii UAT 10. Constituirea comisiei de . L L Primar UAT
.2.6.Conducerea si sa a_rla‘;u AT discipling prin act administrativ al D|sp02|t_|e_ p_rlvmc_i cgn§t|EU|rea SECRETAR GENERAL Da
au o abordare constructive fata de duci lui entitatii comisiei de discipling; UAT
controlul intern managerial, a carui conducatorufur entitatit,.
functionare o sprijina in  mod
permanent.
1.2.7. Declararea averilor, intereselor
si bunurilor primite cu titlu gratuit se
realizeaza de catre toti factorii vizati,
in conformitate cu prevederile legale.
5 2 Atributii, functii, sarcini 1 Reactualizarea/aducerea la | v Act normativ de organizare SECRETAR GENERAL $1.12.2002

cunostinta a actului normativ de

si functionare

UAT;
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2.1.Descrierea standardului organizare si functionare a UAT.
; v' Organigrama;
Conducerea UAT , asigura Intocmirea . . v ROF si ROI elaborat: SCIM
si actualizarea documentului privind 2. Actualizarea ROF si ROI la P Primar UAT
L R ivelul UAT Hotarare/Dispozitie de 31.12.2022
misiunea institutiei, a regulamentelor nive X <
. L . aprobare a ROF si ROI, dupa
interne si a fiselor posturilor, pe care caz
le comunica salariatilor. — . :
3. Luarea la cunostinta de catre v Site intranet:
s . ' SCIM
2.2.Cerinte generale standard: personalul entitatii a prevederilor v' Proces verbal de luare la .
. . e . Primar UAT 31.12.2022
ROF si ROI si postarea acestora pe cunostintd a prevederilor
2.2.1.Regulamentul de organizare si site-ul intranet al UAT. ROF si ROI
functionare al UAT cuprinde intr-o ) _ v/Strategie de dezvoltare
maniera integrala dupa caz, | 4. Actualizarea, in functie de situatie, locald (SDL), sau un alt
reglementari  generale, rolul si a documentelor privind misiunea document de management o SCIEJ/IAT 41 12,202
functiile entitatii, atributiile UAT/a compartimentului si a agreat la nivelul UAT (Plan rimar e
prln(:‘!pale, St.I’UCtura Organlzato”ca: atribugiilor acestora. Opera{;ional’ Lista Obiective’
relatiile functionale, competente si Program activititi, etc)
atributii ~ ale  compartimentelor; v SDL, sau un alt
regulamentul se publica pe pagina de document de
internet a entitaii publice, dupa | 5. Stabilirea obiectivelor generale si management agreat la SCIM
posibilitati. _ _ specifice ale UAT si ale structurii nivelul  UAT  (Plan Primar UAT 31.12.2022
2.2.2.Fiecare salariat trebuie sa din care fac parte salariatii. operational, Lista
cunoasca misiunea Si Viziunea obiective, Program
entitatii, obiectivele generale si activitati, etc)
specifice ale entitatii publice si ale | 6- Actualizarea fiselor de post (FP) si v'Fise de post elaborate/ SCIM Fise de post
compartimentului din care face parte, | luarea acestora la cunostintd de catre actualizate si luate la actualizate
rolul sdu in cadrul compartimentului, personalul UAT. cunostinta de titularii posturilor permanent
stabilit prin fisa postului, precum si 7. Actualizarea periodicd a ,
Dt P $a_postuiul, P 13 ¥ Perioc . v" ROF actualizat;
atriutiile postului pe care 7l ocupa. documentelor de organizare si )
e . e v' ROl actualizat;
2.2.3.Personalul UAT are obligatia de functionare a entitatii si a v Fise de post actualizate: SCIM
i si i i 4 obiectivelor, dupi caz si aducerea la 15¢ de post actualizate, i
a Intocmi si de a actualiza, ori de cate p S v PSI actualizat: Primar UAT 31.12.2022

ori este cazul, fisele posturilor pentru
personalul din subordine.

2.2.4.Sarcinile\atributiile postului

cunostinta personalului entitétii cu

privire la documentele actualizate

referitoare la ROF, ROI, FP, PSI,
Lista obiective, etc.

v’ Lista obiective generale;

v" Proces verbal de luare la
cunostinta a salariatilor.
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trebuie sa fie clar formulate si strans v" Fise de post cu atributii; Permanent
rel?tior_l_ate cu obigctivele s.pecifice Si v Documente repartizate cu
?.2.5:RersonalylpAT _ trebuie  sd | 8. Stabilirea obiectivelor specifice si termene si o viziune UAT: Permanent
identifice sarcinile noi sau cu un grad a atributiilor postului. minimali de lucru; _
de complexitate ridicat Primar UAT
. . . Rapoarte de evaluare a
ce revin salariatilor si sa le acorde . . 31.12.2022
- . performantelor; profesionale
sprijin  Tn  realizarea  acestora, L
. . > individuale.
oferindu-le o viziune concreta de — — -
lucru. 9. Stabilirea atributiilor asociate
2.2.6. Conducatorul U.A.T. dispune posturilor in concordanta cu V Bice de nost SECRETG,F;'CI';-ENERAL Sermanent
identificarea functiilor sensibile pe | competentele si abilitatile detinute de ’ p '
baza unor fac_:torl de risc, centrallgqrea salariati. Primar UAT
acestora la nivelul U.A.T. si stabilirea 10, Consili : " q
unel poliic adeovate de estionsre 2 | 1 dback salarialor respectv spijin | ¥ DOCUmENte compltat
acestora prin elaborarea unor masuri, ; . i
astfel incat efectele negative asupra in realizarea sarcinilor, activitatilor §1/SaL_j m_osjlflcat_e_de SECRETAR GENERAL
o - C N . superiorii ierarhici cu UAT; Permanent
activitatilor desfagurate in cadrul | siactiunilor alocate (in special celor ) Jingat
U.A.T. sé fie minime. noi sau cu un grad de dificultate valoate acaugata, ;
g v Informari de specialitate. Primar UAT
ridicat).
v’ Lista functii sensibile la
11. Elaborarea procedurii de sistem nivelul
privind functiile sensibile, inclusiv a compartimentului;
celor expuse la coruptie, care v’ Lista functii sensibile la
cuprinde: nivelul UAT,; 31.08.2022

a) Inventarul functiilor sensibile
inclusiv a celor expuse la coruptie;
b) Elaborarea registrului cu salariatii
care ocupa functii sensibile;

c) Elaborarea Planului pentru
asigurarea diminuarii riscurilor
asociate functiilor sensibile

v Registrul salariatilor care
ocupa functii sensibile la
nivelul UAT,;
v Plan pentru asigurarea
diminuarii riscurilor

asociate functiilor
sensibile la nivelul
compartimentului;

SECRETAR GENERAL
UAT;

Primar UAT

Lista FS dispozitie

PS: PSFF-01
Dispozitia
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v" Plan pentru asigurarea
diminuarii riscurilor
asociate functiilor
sensibile la nivelul UAT;
v' P.S. privind functiile
sensibile.
3. Competenta, performanta 1L ) inta de cat
eréo#z?lrelarez cg:]l;);bl'rll’g'nec;(?rrel SECRETAR GENERAL
3.1.Descrierea standardului: P luf responsapil di u v’ - Fise post; UAT: Permanent
compartimentului Resurse Umane
Conducerea U.A.T. asigura ocuparea (atrlbup_e de serv1C|lIJ)IijIV|nd Primar UAT
posturilor de catre  persoane cariera personalulul.
competente, carora le incredinteaza 2. El_aborarea} unet proc_edu” de
sarcini potrivit competentelor, si sistem perlnd angajarea
asigura conditii pentru Imbunatatirea pertsorllalulljl, asftfe! '”‘?at OCuparea SECRETAR GENERAL
pregitirii profesionale a salariailor. poobsi :crtli\(/)erz Si‘; rse e?scc?n%rllur: Zﬁnzlﬂ;tsgg' v Proceduri de sistem privind UAT. 2022
Performaniele  profesionale ale CUVE, 1ar p angajat s angajarea personalului : Regulament intern
salariatilor sunt evaluate anual Tn detind cunostintele, abilitatile si
raport cu obiectivele postului. experienta necesara, care fac posibila
3. indeplinirea eficienta si efectiva a

3.2.Cerinte generale standard:

3.2.1.Conducitorul UAT si salariatii
dispun de cunostintele, abilitatile si
experienta  care fac  posibila
indeplinirea eficienta si efectivd a
sarcinilonatributiilor, precum si buna
intelegere si indeplinire a
responsabilitatilor legate de controlul
intern managerial (SCIM).

3.2.2.Competenta  angajatilor  si

sarcinilor aferente postului ocupat.

3. Luarea la cunostinta de catre
personalul compartimentului
specializat a prevederilor procedurii

v" Formular distribuire

Secretar SCIM

de sistem - privind angajarea procedura; Primar UAT 2022
personalului si postarea acesteia pe v Site intranet i
site-ul intranet al UAT
4. Analiza de catre fiecare
conducator de compartiment privind v Referat de necesitate
necesitatea posturilor si stabilirea ocupare posturi: - Responsabili Permanent

cunostintelor, abilitatilor,
competentelor necesare pentru
fiecare loc de munca.

v’ Fise de post;

compartimente;
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sarcinile incredintate trebuie sa se afle
in  echilibru permanent, pentru
asigurarea caruia conducerea UAT
actioneaza prin:
> definirea cunostintelor si 5. Elaborarea Planului anual de - Stat de functii; - SECRETAR GENERAL Anual
deprinderilor necesare pentru fiecare ocupare a functiilor; - Plan de ocupare a functiilor UAT;
loc de munci;
> conducerea interviurilor de
recrutare, pe baza unui document de
evaluare prestabilit; - —
> iF:jentificarea nevoilor de ) Referafc de |dent|f|£:§re a
pregatire profesionald si stabilirea nevoilor de pregétire
cerintelor de formare profesionald in profesionala;
contextul  evaludrii  anuale a - Plan de pregatire DA
salariatilor, precum s§i urmadrirea profesionala la nivelul
evolutiei carierei acestora; nevoile de 6. Elaborarea Planului anual de compartimentului; 31.12.2022
pregitire iden.tificate sunt corelate cu pregéﬂr; profesmna_lé a persoqalulm - Plan de pregitire SECRETAR GENERAL
rezultatele din rapoartele/fisele de si estimarea nevoilor financiare profesional la nivelul UAT; Referat — DA

evaluare a performantelor
profesionale individuale.
3.2.3.Performantele profesionale ale
salariatilor se evalueaza cel putin o
datd pe an in raport cu obiectivele
anuale individuale si sunt discutate cu
acestia de citre evaluator.

3.2.4. Conducatorii entitatilor publice
asigura fiecarui salariat participarea la
cursuri de pregatire profesionald in
domeniul sau de competenta, conform
legislatiei in domeniu.

pentru cursurile de formare.

U.A.T. aprobat de
conducere;
- Rapoarte de evaluare a
performantelor
profesionale individuale

Rapoarte de
evaluare - DA

7. Elaborarea PS privind formarea
profesionala a personalului UAT

- P.S privind formarea
profesionald a personalului
aprobata

SECRETAR GENERAL
UAT;

2022
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- Site intranet;
8. Luarea la cunostinti a - Proces verbal de luare la
i , ivi cunostinta a salariatilor
personalului UAT a I?S .prlvmd nostin{ 1af - Secretar SCIM 2022
formarea profesionala si postarea privind prevederile PS
acesteia pe intranet. privind formarea
profesionala.
. Responsabili
9. Elaborarea unei proceduri de - Procedura de sistem compartimente; 2022
sistem privind evaluarea privind evaluarea SECRETAR GENERAL
personalului. personalului aprobata UAT;
10. Luarea la cunostinta a
personalului cu privire la P.S. v’ Site intranet; 2022

privind evaluarea acestuia si postarea
acesteia pe site-ul intranet al UAT

- Secretar SCIM




Nr.

Termen de

Standard Obiectiv Activitate Responsabili .
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
v R rt valuar
11. Corelarea necesitatilor de apoarte de evaluare a
formare profesionala cu r’ezultatele performantelor;
are p profesionale individuale SECRETAR GENERAL
din Rapoartele de evaluare a . UAT: 30.01.2022
. v" Fise de post; '
performantelor profesionale v Planuri anuale de
individuale si cu planurile anuale de o - Primar UAT
< o < . pregatire/formare
pregatire profesionala a personalului. . B .
profesionald a angajatilor
12. Stabilirea de catre personalula v' Indicatori de performanta
indicatorilor de performanta stabiliti de conducere si SECRETAR GENERAL
atasati/asociati obiectivelor si luati la cunostinta de catre UAT; 31.12.9022
activitatilor si a unui sistem de angajati; "
monitorizare a desfagurarii v' Sistem de monitorizare a - Primar UAT
activitatilor. desfasurarii activitatilor
13. Elaborarea Rapoartelor de v’ Rapoarte de evaluare a SECRETAR G_ENERAL
evaluare a performantelor performantelor profesionale UAT; Anual

profesionale individuale

individuale

Primar UAT
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v' Logistica specifica
14. Asigurarea si punerea la activitatii compartimentului
dispozitie a logisticii necesare pentru (PC, laptop, imprimanta, Primar UAT Permanent
realizarea obiectivelor si activitatilor fax, software-uri
specializate, etc.)
- . v Documente de participare SECRETAR GENERAL
15. Participarea la cursuri de
o . o . la curs; UAT:
pregatire profesionald pe domeniile - . . ' Anual
de competenta ale fiecarui salariat Y Certificat sau diploma de
petent ' participare la curs. Primar UAT
16. Actualizarea dosarului

rofesional al personalului inclusiv . -
P .. . _p . v Dosar profesional personal SECRETAR GENERAL Permanent
privind certificatele la cursurile de UAT

perfectionare.
4. Structura organizatorica 1. Actualizarea organigramei v' Organigrami aprobati; SECRETAR G_ENERAL
. . structurii organizatorice a UAT in v/ Strategie de dezvoltare UAT; Permanent
4.1.Descrierea standardului: N . y

concordanta cu actul normativ de locala (SDL) sau un alt Primar UAT
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Conducatorul UAT defineste organizare si functionare. document de management
structura organizatorica competentele, organizational stabilit la
responsabilitatile, sarcinile, relatiile nivelul UAT.
organizatorice si comunica salariatilor — .
documentele specifice ale structurii 2. Luarea la cunostinta de catre
organizatorice. personalul UAT a prevederilor v" Proces verbal de luare la
Conducatorul UAT stabileste, in | actului normativ de organizare si a cunostint;
scris,  limitele  competentelor  si | organigramei; postarea documentelor v’ Organigrams; SECRETGRA_?_ENERAL Permanent
responsabilitatilor pe care le deleagd, | sferente structurii organizatorice pe | v Site intranet/internet, dupa ’
in conformitate cu cerintele legale. . . .
site-ul intranet sau internet al UAT, caz.
4.2.Cerinte generale standard: dupa caz.
. . . 3. Elaborarea si actualizarea statului . SECRETAR GENERAL
4.2.1. Structura organizatorica trebuie de functii d d Ld v’ Stat de functii; UAT:
stabilitd in concordantd cu misiunea si ¢ tunctit de con. ucere s1.de v Fise de post. Permanent
cu scopul entitatii, astfel incat s executie. Primar UAT
sprijine procesul decizional printr-o v’ Strategie de dezvoltare
delegare . adecvata a o locala ( SDL) sau un alt
responsabilititilor si si serveascd | 4. Corelarea obiectivelor generale SECRETAR GENERAL
oA . S - document de management
realizdrii In conditii de eficientd, | ale UAT cu cele specifice ale UAT ational stabilit | UAT; Permanent
eficacitate ~ §i  economicitate @ |  g; ale structurii din care fac parte organizational stabilit fa -
obiectivelor Sta_blllte. _ _ salariatii. nivelul UAT Primar UAT DA SDL 20
4.2.2.In temeiul actului normativ ’ v Rapoarte anuale de evaluare
privind organizarea si functionarea ale personalului.
entitatii publice, conducatorul U.A.T. v" Evaluiri periodice privind
aproba  structura  organizatorica: implementarea
departamente,  directii ~ generale, obiectivelor cuprinse in
directii, servicii, birouri, documentele de
compartimente. 5. Evaluarea gradului de adecvare a management SECRET'E“J'F;_?.ENERAL
4.23. Tncadrarea cu personal de | Structurii organizatorice in raport cu organizational; ’ 2022
conducere si personal de executie a obiectivele Si schimbarile survenite. v Analiza volumului de Primar UAT

compartimentelor se regiseste in
statul de functii al entitatii si se
realizeaza cu respectarea
concordantei dintre natura posturilor

munca a structurii
organizatorice;
v' Analiza implementarii

sistemului de control

10
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si competentele profesionale si intern managerial
manageriale  necesare  Tndeplinirii v ROF
sarcinilor salariatilor. v Fise de post
4.2.4.Competenta, responsabilitatea, | 6. Realizarea delegarii de atributii v Dispc;zitii privind SECRETAR GENERAL
sarcina si obligatia de a raporta sunt | prin Regulamentul de organizare si delegarea UAT; 2022
atribute asociate postului; acestea Functionare, Fise de Post, Ordin, .
. . - L v P.S. privind delegarea
trebuie sd fie bine definite, clare, Decizie, dupa caz. atributiilor si
coerente si sd reflecte elementele compet’entel(’)r'
avute Tn vedere pentru realizarea — —
L e . 7. Respectarea raportului dintre
obiectivelor entitatii publice. . S .
) _ | complexitatea atributiilor delegate si
4.2.5.Conducerea U.A.T. analizeaza . . :
L . cunostintele, experienta si
periodic gradul de adaptabilitate a . - -
. . . capacitatea necesara efectudrii
structurii organizatorice la . . o .
e e o actului de autoritate incredintat;
modificérile intervenite Tn interiorul Repartizarea atributiilor in functie de
si/sau exteriorul entitatii publice. Fr)adul de incércar’e . ersonaliJIui v’ Analiza volumului de
4.2.6. Tn fiecare entitate publica, & delegat sa le reall)izeze munf:é_ pe UAT;
delegarea atributiilor se poate realiza 8 Precizarea. T cuprinsul Orainului v PS F’”V“_1d analiza
prin regulamentul de organizare si de dele are:at P lor limita d volumului de munca;
. ) . ermenelor limita de ;
functionare, fisele posturilor si prin realiza?easarcinilor atribuite si v' Procedura de sistem SECRETAR GENERAL
. - . - ite si a i
ordine/decizii exprese de a indeplini o . ’ privind delegarea UAT;
. Lo s criteriilor specifice pentru tributiilor si 2022
anumite operatiuni si responsabilitati. indenlinirea cu SUCCes a atributulor $1
4.2.7.Delegarea este conditionatd n .. P o competentelor
o . . sarcinilor/atributiilor delegate. v ROF
principal de potentialul si gradul de 9. Furnizares de oat -
incdrcare cu sarcini a conducerii - t? €a de care con uc(ziivor v' Fise de post
entitatii si a salariatilor implicati. trfiipi?]lv persoana'c(?rf pret a v’ Dispozitii privind
Actul de delegare a atribugiilor si | oo PUiIe, persoanci Ieega S, a delegarea;
competentelor este conform atunci tuturor informatiilor n legatura cu
cand: atributiile delegate.
> respectd raportul dintre | 10, Confirmarea, prin semnaturi, de
com'pI.e Xltatea . .| catre salariatul caruia i s-au delegat
sarcinilor/atributiilor delegate si ibutiil
cunostintele, experienta si atribufule.
capacitatea necesard efectudrii 11. Luarea la cunostinta de catre v" Proces verbal de luare la Secretar SCIM 2022
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
actului de autoritate incredintat; personalul UAT a prevederilor P.S. cunostintd a prevederilor
> sunt _prECizate in . C}Jprinsm privind delegarea si postarea acesteia P.S. privind delegarea;
acestuia  termenele-limita ~ de pe site-ul intranet al entitatii. v Site intranet.
realizare i criteriile specifice
pentru ndeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate;
» sunt furnizate de catre conducitor
toate informatiile asupra
responsabilitatii.  ce va fi
f intata; . . v Documente de delegare,
incredinfata; o 12. Solutionarea/ realizarea v > de cered
» este confirmat, prin semnatura, de L iilor del dupa caz (dispozitii, etc ); SECRETAR GENERAL
catre salariatul = cdruia i s-au atributiilor delegate. v" Lista cu documentele UAT 2022
ini ibutii Evidenta privind realizarea . :
delegat sarcinile/atributiile. videnta pr realizate de persoanele Primar UAT
atributiilor delegate. deleqate
4.2 8.Salariatul  delegat rispunde gate.
integral de realizarea sarcinii, iar
conducatorul care a delegat isi
mentine in  fata  superiorilor
responsabilitatea finala pentru
realizarea acesteia
I1. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. Obiective 1. Stabilirea obiectivelor generale si v’ Strategie de dezvoltare
corelarea acestora cu prevederile locald (SDL), sau un alt
5.1.Descrierea standardului: Conducerea UAT Permanent

Conducerea UAT. defineste
obiectivele generale, legate de
scopurile entitatii, de fiabilitatea

informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne,
precum si obiectivele specifice si le
comunica, dupd caz, tuturor
salariatilor si tertilor interesati.

Obiectivele U.A.T. trebuie formulate
clar, de o manierd care sa permita
monitorizarea indeplinirii lor si sa fie

actului normativ de organizare si
functionare a UAT.

document de management
la nivelul entitatii publice

DA SDL 2021-2027

v" Documente de
management sau de

SECRETAR GENERAL

2. Stabilirea obiectivelor specifice planificare; UAT Anual
astfel Incét acestea sa fie SMART. v" Rapoarte de evaluare a . nua

Primar UAT

performantelor
profesionale individuale
3. Stabilirea activitatilor (actiunilor) v" Plan operational; SECRETAR GENERAL

necesare pentru realizarea v Lista obiectivelor si UAT Anual

obiectivelor specifice. activitatilor sau un alt Primar UAT
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
actualizate ori de cate ori este document de management.
necesar. R, . v’ Sistem de monitorizare a
4. Stabilirea indicatorilor de e
. - . . desfasurarii activitatilor
5.2.Cerinte generale standard: performanta si/sau de rezultat si sau ,alt document ae
comunicarea acestora salariatilor; . SECRETAR GENERAL Permanent
5.2.1. Conducerea UAT. stabileste | stabilirea de catre conducatora |, S?jﬁig:ﬁzzumen t i UAT A SDL
obiectivele ~generale astfel incat | o, atelor asteptate pentru fiecare
acestea sa fie corelate cu misiunea si activitate de management aprobat la
scopurile U.A.T. si cu respectarea ' nivelul entitatii.
principiilor de economicitate, v Proces verbal de luare la
eficienté $1 eficacitate. 5. Luarea la Cuno§tin§ﬁ de catre C e
o o ting
5.2.2.Conducerea UAT transpune personalul entitatii a obiectivelor . SECRETAR GENERAL Anual
- - L N . v' Postare pe intranet sau site UAT
obiectivele generale Tn obiective generale si specifice. internet
specifice si Tn rezultate asteptate - — —
pentru  fiecare  activitate si e 6. Repartizarea sarcinilor de catre
. _ conducere coreland obiectivele cu SECRETAR GENERAL
comunica salariatilor. o]  abilitatil lului UAT Anual
5.2.3.0biectivele specifice trebuie pregatirea ;l a lga’;? personaluiu Primar UAT
astfel definite incdt sd raspunda In subordine.

pachetului de cerinte "S.M.A.R.T."
(specifice, masurabile, adecvate,
realiste, cu termen de realizare).

5.2.4.Stabilirea obiectivelor este in

competenta conducerii  UAT, iar
responsabilitatea realizarii acestora
este atdt a conducerii, cit si a

salariatilor.

5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la
bazid formularea de ipoteze/premise,
corelatd cu prevederile actului
normativ de organizare si functionare
a entitatii publice. Obiectivelor
specifice si activitatilor li se atageaza
indicatori de performantd si se
comunica salariatilor de catre fiecare
conducator.

7. Actualizarea si reevaluarea
periodica a obiectivelor Tn functie de
contextul organizational al entitatii
publice.

v' Fise de post;
v’ Raportari periodice pe
domenii de activitate;
v’ Rapoarte anuale de
activitate.
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
5.2.6. Conducerea UAT.
actualizeazi/reevalueaza obiectivele
ori de cate ori constati modificarca
ipotezelor/ premiselor care au stat la
baza fixarii acestora sau pentru a tine
cont de schimbarile semnificative in
activitate, bugetul alocat si prioritati.
6. Planificarea ‘1. I;Iaporarea unei stra.tegu _
institutionale sau a unui plan v’ Strategie de dezvoltare
6.1.Descrierea standardului: strategic de management (alt locala (SDL);
document de management) care sa v" Plan operational, Lista de SECRETAUFiﬁENERAL Permanent
Conducerea U.A.T. intocmesteste includa obiectivele UAT si activitati sau un alt Primar UAT DA SDL
planuri sau alte documente de | 1., ificarea activitatilor / actiunilor document de management
planificare prin care se pun 1in . .
< o necesare pentru realizarea organizational.
6. | concordanta activitatile necesare - ’
pentru atingerea tuturor obiectivelor obiectivelor.
stabilite cu resursele maxim posibil 2. ldentificarea si repartizarea v Obiecti . SECRETAR GENERAL
. . iective enuntate in SDL
de alocat, se stabilesc termene de resurselor, pornind de la It document d ~UAT
realizare si persoane responsabile, stabilirea nevoilor pentru saua ocumen. € Primar UAT Permanent
astfel incat riscurile susceptibile si realizarea obiectivelor si management,
afecteze  realizarea  obiectivelor s e v' Buget aprobat; DA SDL
o S activitatilor planificate. o .
entitatii sd fie minime. ’ v Strategie Fiscal Bugetara.
6.2.Cerinte generale standard: v Program, plan sau alt SECRETAR GENERAL
3. Luarea la cunostintd de citre document cie management UAT
6.2.1. Conducerea U.A.T. elaboreaza, personalul UAT a obiectivelor, mnat de per gn | Primar UAT
dupd caz, o strategie, plan strategic indicatorilor de rezultat i a semnat de pe Sloa el 2022
etc., In care se stabilesc obiectivele activitatilor planificate in . ;‘?22015;2: ei’
S ui:
ge‘?e?afe. ale en‘uta‘;p, Aprlorltat.lle 1 documentul de management. L P .
activitatile ce trebuie indeplinite pe v' Site intranet/internet.
termen mediu si lung, precum si un WA .
plan anual de management sau orice | 4. Organizarea proceselor de munca, s Dlzgra}me det?;ﬁ;fjsau SECRETAUF'eAiENERAL
alt .dvogume[lt de planificare Spe(.:l.f IC 1 astfel incat activitatile planificate sa oce 1.1r1 opere; B Primar UAT
entitatii in  vederea  stabilirii se desfi o cele mai bune de sistem, dupa caz; 2022
obiectivelor specifice, activitatilor estasoare In cele v" Plan de activitate specific

necesare indeplinirii lor si resurselor

conditii.

compartimentului, Plan
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
necesare. anual de achizitii publice
6.2.2. Repartizarea resurselor necesita PAAP, Plan de investitii,
decizii si analize fundamentate cu etc.
privire la cel mai bun mod de alocare,
dat fiind caracterul limitat al
resurselor. v Rapoarte anuale de evaluare | SECRETAR GENERAL
6.23.  Schimbarea  obiectivelor, 5. Monitorizarea permanenti a a personalului; UAT
resurselor_ sau a altor e'emef‘te ale stadiului realizarii obiectivelor, v Rapoarte de monitorizare a Anual
procesului de fundamentare impune e . d o
actualizarea documentului de activitatilor si a utilizarii resurselor. SDL sau un alt document
planificare de management.
6.2.4. Pentru realizarea obiectivelor, v" SDL sau alt document de SECRETAR GENERAL
conducitorul UAT. asigurd management ~UAT
coordonarea deciziilor si actiunilor . o organizational; Primar UAT
compartimentelor ~si  organizeaza 6. Actualizarea obiectivelor, v Lista obiective:
consultari prealabile atadt in cadrul realocarea resurselor, in functie de . N Anual
. ae i n S N v Minute sedinte;
compartimentelor, cat si intre acestea. | schimbarile survenite n cadrul UAT. ..
v Plan de masuri;
v" Plan de continuitate a
activitatii.
7. Monitorizarea performantelor 1. Elaborarea unei strategu. de _ Primar UAT
dezvoltare locala sau a unui alt v’ Strategie de Dezvoltare
7.1.Descrierea standardului: document de management, care sa locald (SDL) sau un alt DA SDL
includa obiectivele UAT, activitatile, document de management
Conducatorul ~ U.AT.  dispune | indicatorii de performanta sau de organizational asumat.
mbqnlttc_)rlzlarea pe'r/forman‘;elort _ pezmiu rezultat.
oblectivele  si/sau - aclVitallle === "~ hicarea indicatorilor de Primar UAT
7. | compartimentelor, prin intermediul 5 .
unor indicatori cantitativi si/sau | Performantd sau de rezultat stabiliti,
calitativi, inclusiv cu privire la catre Tntreg personalul v" Proces verbal de luare la
economicitate, eficienta si eficacitate. compartimentelor/UAT si cunostintd / minuta 2022
) familiarizarea acestuia cu sedintd/reuniune de lucru.
o performantelor entitatii.
7.2.1. Personalul  monitorizeaza 3. Monitorizarea permanenti a v' Sistem de monitorizare a | Secretar SCIM Anual
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Nr. — . - Termen de
Standard Obiectiv Activitate Responsabili .
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
performantele activitatilor aflate in stadiului realizarii obiectivelor, desfasurarii activitatilor
cpordonare, prin el.abora.rea“ unut indicatorilor (inclusiv a celor de asociate obiectivelor.
SlSte?f} lafiaptat dimensiunii ~ §i | performantd) si a utilizarii resurselor | v Rapoarte anuale de evaluare
spectiicuiul . activitatil pe baza unor criterii. a performantelor
compartimentului. Monitorizarea fesionale individuale al
performantelor activitatilor o o . protesionale ndivi ; uale ale
desfisurate se realizeazi la nivelul | Exemple de criterii ptr. indicatorii de personalului;
fiecirui compartiment in vederea performanta: v’ Rapoarte de monitorizare a
informarii conducerii U.A.T. privind | v claritate: indicatorii trebuie sa fie documentului de
realizarea obiectivelor propuse. simpli, bine definiti si usor de management.
7.2.?.. Personalullse asigurd ca este inteles de cei care-i
stabilit cel putin un indicator de - < <
< L utilizeaza;relevanta: per ansamblu,
performanta  pentru  obiectivele o > s
stabilite si activititile previzute n indicatorii trebl_ne sd acopere toate
plan si/sau desfisurate, cu ajutorul aspectele importante ale
caruia se monitorizeaza §i  se activitatilor/proceselor derulate la
raporteazd  realizarile. Pe baza nivelul unei entitéti).
indicatorilor stabiliti, conflucétorul ] - v Rapoarte privind
compartimentului elaboreazd anual o 4. Intocmirea rapoartelor privind monitorizarea SECRETAR GENERAL
raportare  privind  monitorizarea | monitorizarea performantelor anuale f el le al UAT Anual
performantelor, care poate fi inclusa ale compartimentelor UAT. per orman,e_or anuale ale - Primar UAT
intr-un raport mai amplu, precum un compartimentelor
raport de activitate sau alt document 5. Realizarea unei informari .
N . o v" Informare privind
de raportare al entitatii publice. sintetice, pe baza rapoartelor monitorizarea
itori . . erforman - Secretar nua
pentru monitorizarea performantelor | - ¢ 3 rtimentelor din cadrul UAT, P .
primite de la compartimente se rivind monitorizarea performantelor UAT realizata de Secretarul
intocmeste 0 informare privind P ) P anielo Comisiei de Monitorizare
monitorizarea  performantelor  la acestela.
i 5 3 i 6. Analiza informarii privind .
nlvelu_l U.A.T. catre conducatorului na p v Informare privind
acesteia. monitorizarea performantelor la monitorizarea
724, Stuetura i complexitatea | nivelul UAT, de catre Comisia de erformantelor la nivelul Secretar SCIM Anual
i i itori o . . e - Secretar nua
sistemului de monltqr!zare 2 | monitorizare §1 Inaintarea acestela, in P - -
performantelor sunt conditionate de C - UATaprobata de catre
. . . - ...... | vederea aprobarii, catre conducatorul -
marimea §i specificul activitatii UAT conducitorul UAT.
entitatii  publice, de modificarea i
obiectivelor sau/si indicatorilor, de 7. Actualizarea de catre v' Document de management - Secretar SCIM Anual

16




L\lrfc' Standard Obiectiv Activitate Responsabili Tﬁ;ﬂggr(:e
0 1 2 3 4 5
modul de acces al salariatilor la | managementul UAT a obiectivelor si organizational actualizat si
informatii. _ realocarea resurselor in vederea agreat de conducerea UAT;
7-2-15- Conducerea U-Ag—- dlsptlme remedierii eventualelor Plan de implementare a
evaluarea periodica a performantelor, |y 1 tionalitati/ abateri constatate, eventualelor abateri/
constata eventualele abateri de la T L . . . e
obiective si ia masurile preventive si | U functie de schimbarile survenite disfunctionalitati
corective ce se impun. n cadrul UAT. identificate in procesul de
monitorizare a rezultatelor
activitatii/ performantelor.
; i ) v" Dispozitie de constituire a
8. Managementul riscului 1. Elaborarea si aprobarea Ecphipei o gestionare a
. . Dispozitiei de constituire, organizare N
8.1.Descrierea standardului P . . . .g riscurilor (EGR) SECRETAR GENERAL 2022
si functionare a Echipei de . UAT
L L v Regulament de organizare
Conducétoml U.A.T. organizeaza si Gestionare a Riscurilor (EGR). si functionare a EGR
implementeazi — un  proces  de 2. Desemnarea responsabilului cu
management al riscurilor care sa | . . P . . | v Dispozitie de nominalizare SECRETAR GENERAL 2022
faciliteze  realizarea  obiectivelor | riscurile la nivelul compartimentului UAT
ja 1l ici - . . v" Revizuire Procedura de
acesteia In conditii de economicitate, | 3 peyizuirea procedurii de sistem : o PS
eficienta si eficacitate. . . . sistem privind - Secretar SCIM
privind managementul riscului. L 2022
Managementul riscurilor
8.2 Cerint le standard: v’ Lista obiective, activitati,
8. 8.2.1 e;lnt.ewgfelnerasl.s anA fird -f' 4. Stabilirea obiectivelor specifice, riscuri Secretar SCIM 2022
2.1 Entitaiile publice 151 definesc activitatilor si riscurilor v Program de management al - oecretar
propriul proces de management al T iccuril
riscurilor adaptat dimensiunii, : : riscuriior
Complexi.tﬁtii §i r{lgdiului specific, in S. Ide?ntlﬁf:area $1 .evaluarea v Formular de alerti la risc - _ _
vederea identificarii tuturor surselor riscurilor la nivelul (FAR) - Responsabilii cu riscurile 2022
posibile de risc si pentru Qimipyarea} compartimentelor UAT
sau eliminarea  probabilititii  si [~ Elaporarea registrelor de risc la v Registrele de riscuri de la | -Responsabili cu riscurile
impactului riscurilor. . . . . . . 2022
8.22. Conducerea U.A.T. stabileste nivel de compartimente. nivel de compartiment la nivel de compartiment
vulnerabilitatile si  amenintarile 7. Stabilirea profilului de risc si a v’ Profil iie r1§c si limita fje
aferente obiectivelor si activitatilor Lo < toleranta la risc aprobata de - Secretar SCIM 2022
. ’ limitei de toleranta. -
care pot afecta atingerea acestora. conducatorul UAT
8.2.3. Conducidtorul U.AT. are | 8. Elaborarea Registrului de riscuri v’ Registrul de riscuri la Secretar SCIM 2022
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
obligatia organizarii si implementarii la nivelul UAT nivelul UAT
unui proces eficient de management ] v' Plan de implementare a
al ”_scu”,lqr’ in prlpmpa}l, prin. . o Elaborare? PI?nUIUI de masurilor de control - SCIM 2022
a) identificarea riscurilor in stransi | implementare a masurilor de control. An 2022
legaturda cu activitatile din cadrul . . - . .
obiectivelor specifice a caror realizare 10. Implementarea Planului v" Fisa de urmarire a riscului - SCIM 2022
ar putea fi afectata de materializarea masurilor de control. (FUR)
riscurilor; identificarea amenintarilor/ N . v Rapoarte anuale privind
vulnerabilitatilor prezente in cadrul | 11- Monitorizarea procesului de desfisurarea procesului de o
activitatilor curente ale entitatii care gestionare arlS_curllor la nivelul gestionare a riscurilor ale | Responsabilii cu riscurile Anual
ar putea conduce la ner?allzgrea compartimentelor. compartimentelor
obiectivelor propuse si la sdvarsirea S —
unor fapte de coruptie si fraude; 12. Raportarea stadiului privind v Informare privind
b) evaluarea riscurilor, prin estimarea desfasurarea pl’OCGSU|Ui de desfasurarea procesului de EGR Anual
probabilitatii de materializare, a gestionare a riscurilor la nivelul gestionare a riscurilor la i ua
impactului asupra activitatilor din entitatii. nivelul entitatii.
cadrul obiectivelor in cazul n care ™13 Analiza documentelor procesului v PV si Decizii ale EGR
a.cest.ea.s.e mater!al|ze.a2a;A1erarh1;area de gestionare a riscurilor. s1 Decizi ale - EGR 2022
si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;
C) stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor (raspunsului la risc) prin
identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor,
inclusiv masuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor in functie de
limita de toleranta la risc aprobata de 14. Revizuirea riscurilor prin Y D .
catre conducerea entitatii; actualizarea documentelor privind ocumente mentionate - SCIM 2022

d)  monitorizarea  implementarii
masurilor de control si revizuirea
acestora in functie de eficacitatea
rezultatelor acestora;

e) raportarea periodica a situatiei
riscurilor se realizeaza ori de cite ori
este nevoie sau cel putin o data pe an,
respectiv daca riscurile persistd, in
functie de aparitia de riscuri noi,

procesul de gestionare a riscurilor.

anterior actualizate
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5

eficienta masurilor de control
adoptate,  reevaluarea  riscurilor
existente etc.

8.2.4. Personalulcuprinse Tn primul
nivel de conducere din structura

organizatorica a U.A.T.
nominalizeaza responsabili cu
riscurile si asigura cadrul

organizational si procedural pentru
identificarea si evaluarea riscurilor,
stabilirea strategiei de gestionare a
riscurilor, monitorizarea
implementarii masurilor de control,
revizuirea si raportarea periodica a
acestora.

8.2.5. Toate activitatile si actiunile
initiate §i puse in aplicare in cadrul
procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate,
iar sinteza datelor, informatiilor si
deciziilor luate Tn acest proces este
cuprinsd in Registrul de riscuri,
prevazut in Anexa nr. 1 la
0SGG600/2018,  document  care
atestd cd in cadrul U.A.T. existd un
proces de management al riscurilor si
cd acesta functioneaza; Registrul de
riscuri pe entitate include numai
riscurile semnificative.

8.2.6. Responsabilii cu riscurile din
cadrul compartimentelor colecteaza
riscurile aferente activitatilor,
identifica strategia de risc, elaboreaza
Registrul de riscuri la nivelul
compartimentelor din primul nivel de
conducere, propun masuri de control
si  monitorizeazd  implementarea
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acestora, dupa ce in prealabil acestea
au fost aprobate de catre conducatorul
compartimentului.

8.2.7. Riscurile sunt actualizate la
nivelul compartimentelor ori de cate
ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual, prin completarea
modificarilor survenite Tn Registrul
de riscuri. Fiecare entitate publica,
conform unei proceduri interne si
experientei acumulate in
managementul riscurilor, poate utiliza
0 serie de instrumente specifice
identificarii §i urmaririi riscurilor,
precum formular de alert la risc, figa
de urmarire a riscului etc., fara ca
acestea sa aiba un caracter
obligatoriu.

8.2.8. Masurile de control stabilite de
compartimente se centralizeazd la
nivelul U.A.T. si sunt aprobate de

conducatorul entitatii publice.
Masurile de control sunt obligatorii
pentru gestionarea riscurilor

semnificative  de la  nivelul
compartimentelor si se actualizeaza
ori de céte ori este nevoie.

8.2.9. Personalul din primul nivel de
conducere raporteaza anual
desfagurarea procesului de gestionare
a riscurilor, care cuprinde in principal
numarul total de riscuri gestionate la
nivelul compartimentelor, numarul de
riscuri tratate si nesolutionate pana la
sfarsitul anului, stadiul implementarii
masurilor de control si eventualele
revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu
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Termen de

Standard Obiectiv Activitate Responsabili .
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
respectarea limitei de toleranta la risc
aprobate de conducerea entitatii
publice.
8.2.10. Pe baza raportarilor anuale
primite de la compartimente se
elaboreaza o informare privind
desfagurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul entitatii;
informarea este analizata si aprobata
in Comisia de monitorizare, ulterior
aceasta fiind prezentata
conduciatorului entitatii publice.
11I. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Proceduri 1. Elaborarea si aprobarea SECRETAR GENERAL
. v" Document de management UAT
Programului de management la ational b PRIMAR 2022
9.1.Descrierea standardului nivelul UAT organizational aprobate
Conducerea UAT. asiquri 2. Stabilirea modului, inclusiv a
: gurd formatului de elab SECRETAR GENERAL
elaborarea procedurilor documentate ormatulur de elaborare a < . ..
- . . . . v Proceduri de sistem privind UAT PS
intr-un mod unitar pentru procesele | procedurilor formalizate respectiv: lab durilor: PRIMAR 2022
majore sau activitatile semnificative elaborarea unei proceduri privind elaborarea procedurtior,
dgsfésurellte in cadrulv entitatii sii Ile? elaborarea procedurilor
aduce la  cunostinia  personalulul v Document cu activitatile
implicat. s .
9. planificate la nivelul
i : - compartimentelor;
9.2.Cerinte generale standard: 3. Identificarea proceselor, . p : SECRETAR GENERAL
activitatilor ce trebuie procedurate la Y Lista proceselor si UAT 2022
9.2.1. Conducerea U.A.T. se asigura . . Pro | activitdtilor ce trebuie PRIMAR
cd pentru procesele si activitatile, nivelul UAT si compartimentelor. procedurate la nivelul
declarate 'procedurale, ) ex1§ta ° compartimentelor respectiv
documentatie  adecvatd  si ca . .
o - nivelul UAT,;
operatiunile sunt consemnate in . _
proceduri documentate. v Proceduri de sistem
ile si ing | 4. Elaborarea de proceduri de sistem aprobate;
9.2.2. Pentru ca procedurile sa devina p p Secretar SCIM 2022

instrumente eficace de control intern,
acestea trebuie:

la nivelul UAT

v' Registru de evidenti a
procedurilor de sistem

21




Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili Termen de
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
» si fie precizate Tn documente 5 Ad 1 fint il v Formular distributie
scrise (proceduri documentate); - Aducerea fa cunostinia angajattiot proceduri;
> sa se refere la toate procesele si | @Procedurilor de sistem existente la v Site intranet Secretar SCIM 2022
activititile importante; nivelul UAT
> sd asigure o separareé Corectd a - - p—
ful}c‘;iilor de. initiere, verificare, 6. Actualizarea procedurilor Proced:r:’(;)é);tlzpona ¢
avizare - §1 aprobare a operationale la nivelul o . Secretar SCIM 2022
operatiunilor; compartimentelor v’ Registru de evidenta
» si fie simple, complete, pre_cise si P proceduri operationale
adapt,(ajte ﬁ)r9ceselor si activitatii v’ Registru de evidentd
pfoce urafe, . . proceduri operationale;
» s fie actualizate in permanenta; . L. .
» si fic aduse la cunostintd 7. Aducerea la cunostinta angajatilor v Formular distributie
personalului implicat. a procedurilor operationale existente proceduri; Secretar SCIM 2022
9.2.3.  Procedurile  documentate la nivelul compartimentului. v Site intranet;
elaborate  trebuie sa fie in v" Proces verbal de luare la
conformitate cu structura prevézu'té in cunostintd, dupa caz;
anexa nr. 2 la OSGG 600/2018si/sau g "Reyi7yirea procedurilor de sistem L :
cu o procedurd de sistem privind | . o ale ori de cate o se ' Proceduri de sistem si Secretar SCIM 2022
elaborarea procedurilor la nivelul 31 Operationate ori de operationale revizuite ecretar
entitatii publice. impune acest lucru.
9.2.4. Procedurile trebuie sa asigure o
separare a functiilor de initiere,
realizare, verificare, avizare si
aprobare a operatiunilor, astfel incat
acestea sa fie incredintate unor v" Documente care fac
persoane diferite. In acest mod se 9 5 5 storul obiectul activitatilor
reduce cpnsiderabil riscul d? arv)ari‘;i'e.: Cor:]/eglrtll(;s;z?u(izf:tlzcloerrljz;j;z?; procedurabi]e elaborate la
a erorilor, fraudelor, 1incalcarii p p : nivelul compartimentelor SECRETAR GENERAL 2022

legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul
unui proces sau al unei activitati.

9.2.5. Conducitorii entitatilor publice
in care, din cauza numarului mic de
salariafi, se limiteazd posibilitatea de
aplicare a separdrii atributiilor si
responsabilitatilor trebuie sa fie

respectarii prevederilor procedurilor
formalizate.

v Consemnari in rapoarte de
evaluare a performantelor
profesionale individuale
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Nr.
crt.

Standard

Obiectiv

Activitate

Responsabili

Termen de
realizare

1

2

3

4

5

constienti de aparitia riscurilor
mentionate anterior $i si compenseze
aceastd limitare prin masuri de
control suplimentare implementate pe
fluxul proceselor sau activitatilor
procedurale.

9.2.6. In entitatile publice, accesul la
resurse, precum §i protejarea si
folosirea corecta a acestora se
reglementeaza prin acte
administrative, care se aduc la
cunostinta salariatilor. Restrangerea
accesului la resurse reduce riscul
utilizarii inadecvate a acestora.

9.2.7. Conducerea U.A.T. se asigurad
ca, pentru toate situatiile in care din
cauza unor circumstante deosebite
apar abateri fatd de politicile sau
procedurile stabilite, se documente
adecvate, aprobate la un nivel
corespunzator, inainte de efectuarea
operatiunilor.  Circumstantele i
modul de gestionare a situatiilor de
abatere de la politicile si procedurile
existente se analizeazd periodic, n
vederea desprinderii unor concluzii
de buna practicd pentru viitor, ce
urmeaza a fi formalizate.

10.

10. Supravegherea
10.1.Descrierea standardului

Conducerea U.A.T. initiaza, aplica si
dezvoltd instrumente adecvate de
supervizare si control al proceselor si
activitatilor specifice

1. Stabilirea listei de activitati

v Lista de activitati sau un alt
document de management
organizational

Secretar SCIM

2022

2. |dentificarea la nivelul
compartimentelor UAT a
activitatilor dificile cu expunere
ridicata la risc.

v' Lista de activitati sau un alt
document de management
organizational

Secretar SCIM

2022
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
compartimentului, In scopul realizarii v’ Act normativ de functionare SECRETAR GENERAL
acestora n conditii de economicitate, N si organizare; UAT
eficients, eficacitate, sigurantd si | 3+ Stabilirea unor forme adecvate de v ROF UAT: PRIMAR
i supraveghere si a responsabililor cu L ’
legalitate. uprav g o P v" Dispozitii de competenta; 2022
atributii de supraveghere, Y Fised )
102Cel’lnte generale Standard Supervizare a activitétilor_ 1§e © pOSt’
’ v Documente de delegare a
10.2.1. Conducerea U.A.T. trebuie sa atributiilor;
monitorizeze modul de aplicare a v’ Instructiuni pentru SECRETAR GENERAL
mgtrumerltelor de control, pentru a se 4. Supravegherea constanta a realizarea sarcinilor; UAT 2022
asigura ca p 1"0(;6(%11{116 sunt respelctat(? activitatilor desfasurate de salariati. v" Proceduri specifice PRIMAR
de citre salariati in mod efectiv si .
continuu. aprobate;
10.2.2. Activititile de supraveghere v" Proceduri operationale ale SECRETAR GENERAL
implicd  revizuiri ale  activitatii activitatilor UAT
realizate de salariati, testdri prin | 5. Implementarea si monitorizarea compartimentului in care 2022
sondaje sau orice alte modalitati care procedurilor aprobate. sunt previzute puncte de
confirma respectarea proc?dqulor. ) supervizare la fiecare nivel
10.2.3. Personalulverifica si aproba
. o de management
activitatile salariatilor, dau = —
instructiunile  necesare pentru a ‘Af“to.evaluar.ea “fahza.r“
asigura minimizarea erorilor i obiectivelor si activitatilor;
pierderilor, eliminarea neregulilor si v' Raport de evaluare a
fraudei, respectarea legislatiei si 6. Utilizarea de indicatori de performantelor profesionale
corecta infelegere si aplicare a performanta pentru evaluarea individuale; SCIM
instructiunilor. 2022

10.2.4. Supravegherea activitatilor

este adecvata, In masura in care:

» fiecarui salariat i se comunica
atributiile, responsabilitatile si
limitele de competenta atribuite;

activitatilor angajatilor,
compartimentelor.

v Chestionar de autoevaluare;
v' Raport anual privind
monitorizarea
performantelor la nivelul
compartimentului;

Secretar SCIM
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Nr.

Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
> se evalueaza sistematic
activitatea fiecarui salariat;
» se aproba rezultatele activitatii Tn

diverse etape de realizare a
acesteia.
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
11. Continuitatea activitatii v Lista de activitati sau un alt | - SECRETAR GENERAL
1. Stabilirea activitatilor document de m;ma ement UAT 2002
11.1.Descrierea standardului compartimentului . 1 PRIMAR
organizational
Conducerea UA.T. identifica . .. . v' Inventarul situatiilor
principalele amenintiri cu privire la 2: Ide?tlﬁcarea sl nventarierea generatoare de SECRETAR GENERAL
continuitatea derularii proceselor si situatiilor generatoare care pot discontinuitate a activititii: UAT 2022
activitatilor si asigurda masurile | conduce la intreruperi in activitatea v Plan de continuitate a’ ’ PRIMAR
corespunzitoare pentru ca activitatea compartimentului s : .
acesteia sa poatd continua in orice icnl;llltatg Comﬁértl_r:intu'u'
moment, in toate imprejurdrile si in ; an de conunuitate a
toate planurile, indiferent care ar fi 3 Ela_lborarea Plan.ul.uvl (.j.e activitatii - SECRETAR GENERAL
natura ameninarii. COﬂtIljllntate a .aC'.ElVltatll compartimentului; UAT 2022
compartimentului si aducerea v Proces verbal de luare la PRIMAR
11.2.Cerinte generale standard: acestuia la cunostinta angajatilor. Cunostinti
11.2.1. Entitatea publica este o v Documenteju§t|f|§§tlve de
Organizatie a carei activitate trebuie tratare a situatiilor
11. | s& se deruleze continuu prin generatoare de
compartimentele componente. discontinuitate a
Eventuala Tintrerupere a activitatii activitatilor, dupa caz:
acesteia afecteaza atingerea Referat de necesitate
obiectivelor stabilite. 4. Implementare Planului de ersonal, Concursuri de
11.22. inventariazi  situatiile - \mplem e personal, - SECRETAR GENERAL
generatoare care pot conduce la continuitate a activitatii angajare, Referat de UAT 2002
discontinuitati in activitate | compartimentului, luarea de masuri perfectionare profesionala a PRIMAR
silntocmescun plan de continuitate a corective personalului, Contracte de
activitatilor, care are la Dbaza mentenanta echipamente,
identificarea i evaluarea cauzelor Fise de post actualizate cu
care pot afecta  continuitatea at;ibutii delegate, Decizii
(S)pera‘;.l.onala. de delegare a atributiilor,
ituatii  curente  generatoare de . . .
discontinuititi: fluctuatia Proceduri de sistem si
personalului; lipsa de coordonare; operationale, etc;
management  defectuos; _fraude; 5. Revizuirea planului de v" Plan de continuitate - SECRETAR GENERAL
distrugerea sau pierderea - e A o UAT 2022
documentelor: dificultati si/sau continuitate a activitatii, astfel incat revizuit; PRIMAR
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
disfunctionalitati in  functionarea | acesta sa reflecte intotdeauna toate
echipamentelor din dotare; schimbrile ce intervin in

disfunctionalitati produse de unii
prestatori de servicii; schimbari de
proceduri, instabilitate politica si/sau
legislativa etc.
11.2.3. Planul de continuitate a
activitatii trebuie sia fie cunoscut,
accesibil si aplicat Tn practica de
salariatii care au stabilite sarcini si
responsabilitditi 1n  implementarea
acestuia.

11.2.4. Conducerea U.A.T. actioneaza

in vederea asigurarii continuitatii

activitatii prin masuri care sa previna
aparitia situatiilor de discontinuitate,
spre exemplu:

» proceduri documentate pentru
administrarea situatiilor care pot
afecta continuitatea proceselor si
activitatilor;

» delegarea, 1in cazul absentei
temporare (concedii, plecdri in
misiune etc.);

» angajarea de personal n locul
celor pensionati sau plecati din
entitatea  publica  din  alte
considerente;

» achizitii pentru inlocuirea unor
echipamente necorespunzatoare
din dotare;

» service  pentru Intretinerea
echipamentelor din dotare.

11.2.5. Personalulasigura revizuirea

continua a planului de continuitate a

activitatilor, astfel incat acesta sa

reflecte intotdeauna toate schimbarile

compartiment.
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
ce intervin Tn compartiment.
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. Informarea si comunicarea ¥ Inventarul documentelor pe
categorii utilizate Tn cadrul
12.1.Descrierea standardului 1. Stabilirea si aprobarea UAT.
. inventarului documentelor si v" Nominalizarea personalului -SECRETAR GENERAL
In entitatea publica trebuie stabilite | flyxurilor de informatii care intra/ies responsabil cu inventarierea UAT 2022
tlpgrlle de informatii, continutul, la nivel de compartimente si entitate, documentelor;
calitatea, frecventa, sursele, ’ v Lista documentelor de
destinatarii acestora si se dezvolta un i i
sistem eficient de comunicare interna interes public;
si externd, astfel incat conducerea si 2. Structurarea documentelor pe
salariatii sa 1si poatd indeplini in mod | activitati, precizindu-se provenienta . e
eficace si eficient sarcinile, iar si Isipul de prelucfare v Nomenclatorul arhivistic; -Responsabili arhivare
informatiile sd ajungd complete si la
timp la utilizatori, v' Procedura de sistem privind
12.2.Cerinte generale standard: managementul
3. Organizarea fluxului documentelor;
12. 12.2.1. Calitatea informatiilor si | informational astfel incat regulile de | v* Procedura de sistem privind
comunicarea  eficientd  sprijina accesare/primire/transmitere a gestionarea petitiilor si SECRETAR GENERAL
conducerea si salariatii entitatii in informatiilor/ documentelor la circuitul acestora n cadrul PRLIJGLR 2022
'“dep"”'r?? o o sarqmlor, nivelul compartimentelor si intre UAT;
responsabilitatilor §i in atingerea . e o . . .
obiectivelor, inclusiv a scopului compaﬁlmenFele entitatii sa ﬁe usor | v Procedura. de 51st.em prIVI.r?d
privind controlul intern managerial. accesibile si dupa caz securizate. accesul liber la informatii
12.2.2. Informatia trebuie sa fie de interes public si circuitul
corecta, credibila, clard, completa, solicitarilor in cadrul UAT
oportund, utild, usor de infeles i | 4. Organizarea si gestionarea site-lui v' Site intranet; SECRETAR GENERAL
receptat. ) ) intranet si paginii web al UAT. v' Pagina web; UAT 2022
12.2.3. Informatia  trebuie  sa . v Platforma clectronica
beneficieze de o circulatie rapida, in 5. Organizarea unei platforme R ) X
toate sensurile, inclusiv in si din electronice de gestionare a sistem informatic de SECRETAR GENERAL 2022
exterior, sd necesite cheltuieli reduse, | o a0 ntr-un mod integrat management al UAT
prin evitarea paralelismelor, adica a documentelor;
circulatiei simultane a acelorasi 6. Organizarea bazelor de date si v' Baze de date si Regulament | SECRETAR GENERAL 2022
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
informatii pe canale diferite sau de stabilirea modului de utilizare a de utilizare a acestora; UAT
mai multe ori pe acelasi canal. acestora.

12.2.4. Conducerea U.A.T. stabileste
fluxuri si canale de comunicare care
sda asigure transmiterea eficace a
datelor, informatiilor si deciziilor
necesare  desfasurdrii  proceselor
entitatii.

12.2.5. Sistemul de comunicare
trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in
interiorul entitatii publice, cat si intre
aceasta si mediul extern, si si
serveasca scopurilor utilizatorilor.
12.2.6. Comunicarea cu partile
externe trebuie sia se realizeze prin
canale de comunicare stabilite si
aprobate, cu respectarea limitelor de
responsabilitate si a delegarilor de
autoritate, stabilite de conducator.
12.2.7. Conducerea UAT.
reevalueaza sistematic §i periodic
cerintele de informatii si stabileste
natura, dimensiunea si sursele de
informatii i date care corespund
satisfacerii nevoilor de informare a
entitatii.

12.2.8. Sistemele IT  sprijina
managementul adecvat al datelor,
inclusiv administrarea bazelor de date
si  asigurarea  calitatii  datelor.
Sistemele de management al datelor
si procedurile de operare sunt in
conformitate cu politica IT a entitatii,
masurile obligatorii de securitate si
regulile privind protectia datelor
personale.
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili UEMIEL i
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
13.Gestionarea documentelor v’ Procedurd operationald
. e rivind
13.1.Descrierea standardului 1. Asigurarea activitatilor de primirepa/expedierea SECRET'TJF;?ENERAL
registraturd, corespondenta, arhivare R . { arhi ' PRIMAR PS - da
Conducitorul U.A.T. organizeazd si | la nivelul compartimentului si UAT inregistrarea si ar Lvarea 2022
gestioneaza procesul de creare, Coresmzndentel;
revizuire, organizare, stocare, dupa caz;
utilizare, identificare si arhivare a v" Organigrama;
documentelor interne si a celor v' Stat de functii;
provenite din exteriorul entitatii, ] ] v Fi :
oferind ~ control asupra  ciclului 2. O.rganlzzirea compartimentelor de | ProcedurisZS:rI;gZ;ale - SECRETTJF;\(TSENERAL
complet de viatd al acestora si | registratura, documente clasificate, de si ; PRIMAR 2022
accesibilitate conducerii si salariatilor arhiva. e.S|.stver.n ce trar?sp.un
entitatii, precum si tertilor abilitati. activitatile de primire/
expediere, Tnregistrare si
13.2.Cerinte generale standard: arhivare a corespondentei
. v Procedura de sistem privind
13.2.1. In fiecare entitate publicad sunt ) managementul
13. | definite reguli clare si sunt stabilite 3. Implementarea masurilor de documentelor-
proceduri cu privire la nregistrarea, securitate pentru protejarea v Proceduri de sist ' SECRETAR GENERAL
expedierea, redactarea, clasificarea, | documentelor impotriva distrugerii, rocedur de sistem sau UAT 2022
Indosarierea, protejarea si pastrarea | 1 jui, pierderi, incendiului, etc, operationale de recuperare a PRIMAR
documentelor. . . .. documentelor in caz de
1322, Conducitorul UAT. la nivelul compartimentului si UAT dezastre: inundatii,
Organizeaza i monitorizeaza procesul incendii, cutremure etc:
de primire, inre_gistrare ’si expedie{e a ¥ Reglementar interne
documentelor, iar la nivelul fiecarui L
compartiment se tine, In mod d prIVIntd a(;ce?':I If )
obligatoriu, 0 evidenta a ocumente clasiicate si
T ; i . SECRETAR GENERAL
documen'EeIor p“,m'te 31.6Xp e.d[ate. 4. Stabilirea regulilor privind accesul . gestionarea ac.estora, . UAT
13.2.3. In entitatea publicd sunt ) . . v' Lista personalului ce detine 2022
implementate masuri de securitate la informatiile clasificate. certificat ORNISS: PRIMAR
pentru  protejarea  documentelor v Documente care si ateste
impotriva distrugerii, furtului, . . |
pierderii, incendiului etc., precum si Inst.rUIrea.persoane or ce
misuri de respectare a detin certificat ORNISS;
reglementirilor  privind  protectia | 5. Organizarea activitatilor de pre- v' Actualizarea Procedurii de SECRETAR GENERAL 2022
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
datelor cu caracter personal. arhivare si arhivare a documentelor arhivare a documentelor; UAT
13.2.4. Conducerea U.A.T. asigurd | si asigurarea Spatiului corespunzator. v" Nomenclator arhivistic; PRIMAR
Condm{l‘{ necesare cunoasteril  s1 | . Actualizarea/revizuirea PO- privind | v Actualizarea Dispozitiei de
;:g:;t::tla rﬂgf leg(:aillgepri siilgr;itges 81[ “Arhivarea documentelor din cadrul infiintare, functionare a
v u M . ... .
la documentele clasificate si modul de comunet ™, daca este cazul; Comisiei de arhivare a
gestionare a acestora. documentelor, dupa caz;
13.2.5. n entitatea publica este creat v’ Acte justificative privind
un sistem de pastrare/arhivare a depunerea documentelor la
documentelor, potrivit unei proceduri, arhiva, registru arhiva;
in vederea asigurarii conservarii lor in
bune conditii i pentru a fi accesibile
personalului competent in a le utiliza.
i L . v’ Organigrama;
14. Raportarea contabila si 1. Organlzarga aCtIV.ItaUlOI’ financiar v Stat de functii - COMPARTIMENTE 3112, 2002
financiara - contabile la nivelul UAT Y ROE- ; - SECRETAR GENERAL
14.1.Descrierea standardului 3 i AS|gur'a}rea cahta‘g.u v Actualizarea/Intocmirea
informatiilor financiar- . .
5 L bile utilizate. care si P_rocedurllor operationale - COMPARTIMENTE 2022
Conducatorul U.A.T. asigura buna contablt > Cant privind activitatile specifice | - SECRETAR GENERAL
desfagurare a proceselor si exercitarea reflecte in mod real activele . o .
formelor de control intern adecvate i pasivele entitatii publice; financiar-contabile
: si pasivele entitatii p ;
care garanteazd ca datele si . .. . -
informatiile aferente utilizate pentru 3. Organizarea cc.)ntrquIL_JIflnanCIar v Vize CFPP; DESghiili?'é'\;’ilN 2022
14. | Intocmirea situatiilor contabile anuale preventiv propriu DISPOZITIE -
si a rapoartelor financiare sunt : . )
corecte, complete si furnizate la timp. 4, Realizarea situatiilor financiare v Situatii financiare anuale; ELLJJl\'lAC_ITF\!IOBNUP_I\_ITI FI’:)UEBLIC 2022
anuale CONTABIL
14.2.Cerinte generale standard: 5. Elaborarea Raportului anual
privind monitorizarea performantelor v Raport anual privind
14.2.1. Conducatorul U.A.T. este care si prezinte la nivelul UAT: portanualp )
responsabil de organizarea si finerea | 5 oaramele, obiectivele, rezultatele monitorizarea - Primar UAT- 2022
la zi a contabilitatii si de prezentarea . . . performantelor;
la termen a situatiilor financiare . pr.ecom%atfa th Cele_ ob‘glnu_te,
asupra situatiei patrimoniului aflat in indicatorii i costurile asociate.
administrarea sa, precum si a 6. Remedierea deficientelor v’ Raport anual al misiunii | FUNCTIONAR PUBLIC permanent
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NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
executiei  bugetare, Tn  vederea | constatate Th urma misiunilor anuale Curtii de Conturi; CU  ATRIBUTII DE
asigurarii exactitatii tuturor | organizate de catre Curtea de conturi v/ Rapoarte misiuni audit CONTABIL
1nfotrrnla’;11119r contabile  aflate  sub si auditul public intern public intern;
controlul sau. .
14.2.2.  personalul  din  cadrul Y vPIan. de @plementarea
compartimentului ~ financiar-contabil mésurilor dispune de Curtea
asigurd calitatea informatiilor si de Conturi si Auditul Public
datelor contabile utilizate la realizarea Intern;
situatiilor contabile, care reflecta in
mod real activele si pasivele entitatii
publice.
14.2.3. Situatiile financiare anuale
sunt insotite de rapoarte anuale de
performanta in care se prezintd pentru
fiecare program obiectivele,
rezultatele  preconizate si  cele
obtinute, indicatorii si  costurile -
asociate.
142.4. in entitatea publicd sunt
elaborate proceduri §i controale
contabile documentate in  mod
corespunzitor vizdnd corecta aplicare
a actelor normative din domeniul
financiar-contabil si al controlului
intern.
V. EVALUARE SI AUDIT
15. Evaluarea sistemului de control 1. Infiintarea prin Dispozitie a v Dispozitie de infiintare o 2022
intern /managerial primarului a Comisiei de . S Viceprimar UAT -
o Comisiei de Monitorizare;
Monitorizare DISP
15.1.Descrierea standardului 2. Elaborarea si aprobarea .
- Programului anual de dezvoltare a Program zilnual de .
15 Conducétorul UAT. atribuie . . . dezvoltare a sistemului de
responsabilitati  de  evaluare a 5|stemu!u| de c_ontrol mt_ern” control intern managerial - Secretar general 2022
controlului intern managerial managerial la nivelul entitatii aprobat pentru anul 2022;
conducitorilor compartimentelor, publice. ’
elaborand 1in acest scop politici, | 3. Organizare sedinte ale Comisiei | v Minute, decizii, hotirari ale - S.C.IM. Semestrial
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Nr. Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
planuri si programe. de monitorizare. Comisiei de Monitorizare;
Conqluc?atorulu U.AT. dispune §1 4. Intocmirea Situatiilor v’ Raportiri semestriale si
m?mtorlzeaza e:vialuar_ea _C(t)ntmIg!u: centralizatoare semestriale si anuale anuale aprobate, privind
intern - managerial_prin _ Intermediu privind stadiul de implementarii implementarea sistemului - SECRETAR GENERAL Semestrial
compartimentelor, in conformitate cu . . . : UAT -
anexele  nr 3 s 4 din sistemului de control intern de control intern
0SGG600/2022. managerial. managerial;
Conducatorul U.A.T. elaboreaza, 5. Monitorizarea implementarii v" Minute, hotarari ale
anual, prin asumarea responsabilitatii ' ~a mp sedintelor Comisiei de - SCIM Anual
manageriale, un raport asupra Programului de dezvoltare Monitorizare
propriului sistem de control intern ¥ Solicitare completare
managerial. .
9 . chestionare de
) 6. Declangarea procesului de )
15.2.Cerinte generale standard: autoevaluare si Completarea autoevaluare;
. j v" Chestionare de compartiment
i . _ | Chestionarelor de autoevaluare a o partimente
15.2.1. Conducatorul U.A.T. asigura wadiului imol i sist lui d autoevaluare a stadiului - Ordonatori tertiari de Anual
verificarea §i evaluarea in mod | SACIUIUTIMP ementarll sistemulut de implementarii sistemului de credite;
; iondrii si i control intern managerial de catre . .
continuu a functionarii s1s'_[emulu.| de _ g control intern managerial
control intern managerial si a compartimentele UAT (inclusiv cu completarea
componentelor  sale, pentru a . P _
identifica la timp punctele slabe, masurilor adoptate);
respectiv  deficientele  controlului | 7. Elaborarea Situatiei sintetice a v Situatie sinteticd a
intern si pentru a lua masuri de | rezultatelor autoevaluarii la nivelul ltat I’ ¢ P - SCIM Anual
corectare si/sau eliminare in timp util UAT. rezultatelor autoevaluari;
a acestora.
15.2.2. Conducerea UAT.
efectueaza, cel putin o datd pe an, o
verificare si autoevaluare a propriului ) ]
sistem de control intern managerial, | 8. Intocmirea si asumarea de cétre v Raport anual privind
pentru a stabili gradul de conformitate conducatorul UAT a Raportului imolementarea sistemului
a acestuia cu standardele de control anual privind implementarea P . . - SCIM Anual
de control intern managerial - Primar UAT

intern managerial.

15.2.3. Personalul din cadrul U.A.T.
iau masuri adecvate i prompte pentru
remedierea punctelor slabe, respectiv
a deficientelor identificate Tn procesul
de autoevaluare a sistemului de

sistemului de control intern
managerial la nivelul entitatii.

aprobat;

33




NI Standard Obiectiv Activitate Responsabili Te”*!e” =
crt. realizare
0 1 2 3 4 5
control intern managerial; aceste
masuri se transpun anual intr-un
program de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial.
15.2.4. Conducatorul U.A.T.
claboreaza anual un raport asupra
sistemului  de  control intern
managerial, ca baza pentru un plan de
actiune care sia contind zonele
vulnerabile identificate, instrumentele
de control necesar a fi implementate,
masuri si directii de actiune pentru
cresterea capacitatii controlului intern
managerial in realizarea obiectivelor
entitatii.
16.Auditul intern 1. A?lgurarea.func‘,uor_larn . v Organigrama: _ 2022
16.1.Descrierea standardului compartimentului de audit public v Stat de functii - Primar UAT
intern. ’
Entitatea publici infiinfeazd un | 2. Dimensionarea compartimentului 2022
compartiment de audit PUb"C imem de audit public intern in functie de v .
(sau are acces lao ca}pacnate de audit complexitatea activititilor si Stat de functii; - compartiment RU
competentd), organizat cu scopul . o
imbunatatirii managementului U.A.T. ~ mdrimea UA_‘T _
prin  activititi de asigurare si | S Incadrarea compartimentului de 2022
consiliere. audit public intern cu personal v' Fise de post; - compartiment RU
16. adecvat.
16.2.Cerinte generale standard: 4. Asigurarea formirii profesionale 2022
) ) L. permanente a personalului v' Cursuri de formare L
16.2.1. Auditul intern asigurd . . . . . < - Auditor intern
. o o 2 compartimentului de audit public profesionald aprobate;
evaluarea independenta si obiectiva a .
activitatilor desfasurate Tn cadrul Intern.
ent_itﬁ;.ilor publice pentru Tnde_plinirga 5. Elaborarea Planului anual de audit Y Plan anual de auditvintern . 2022
obiectivelor acestora, inclusiv . aprobat de conducitorul - Auditor intern
evaluarea sistemului de control intern intern. UAT:
managerial. 2022

16.2.2. Domeniul activitatii de audit

6. Realizarea misiunilor de audit

v’ Rapoartele structurii de

- Auditor intern
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intern trebuie sa permitd obtinerea planificate inclusiv Tn domeniul audit TntoSCIMite la
unei asigurdri cu privire la eficienta si controlului intern managerial sfarsitul misiunilor de audit;
eficacitatea managementului riscului, ™7 "Realizarea de misiuni de audit v Rapoartele structurii de
cii:ﬁ:i‘;; si  proceselor  de neplanificate (ad-hoc) solicitate de audit intoSCIMuite la - Auditor intern 2022
?.6.2.3. Cbmpartimentul de audit conducerea entitatii publice. sfarsitul misiunilor de audit;
public intern este dimensionat pe baza | 8. Intocmirea Raportului anual de 2022
volumului de activitate si a marimii activitate al compartimentului de v Raport anual de activitate; - Auditor intern
riscurilor asociate, astfel incat sa audit public intern.
asigure auditarea activitatilor cuprinse ™ g "Aprobarea raportului anual de 2022
In sfera auditului public intern. - activitate al compartimentului de v Raport anual de activitate L
16.2.4. Conducatorul . . B - Auditor intern
compartimentului de audit public audit public intern de catre aprobat;
intern  este  responsabil  pentru conducatorul UAT.
organizarea si desfasurarea | 10. Dispunerea de catre conducerea v Masurile dispuse de catre
activitatilor de audit. UAT a masurilor necesare eliminarii conducerea UAT de o
16.2.5. Auditorii interni trebuie sa isi punctelor slabe constatate Tn preluare a recomandarilor - Auditor intern 2022
indeplineasca  atributiile in  mod misiunile de auditare. auditului;
obiectiv. si  independent, cu
profesionalism si integritate, conform
reglementarilor legislative, normelor
si procedurilor specifice activitatii de
audit public intern.
16.2.6. Auditorii interni trebuie sa 1si
imbunatateasca cunostintele,
abilité‘_;ile si Valori!e n cadru] formérii 11. Consiliere de citre
profesionale continue si sd asigure ) . . . .
compartimentul de audit public v Minute ale sedintelor de 2022

compatibilitatea pregatirii cu tipul si
natura misiunilor de audit intern care
trebuie realizate.

16.2.7. Auditorul intern finalizeaza
actiunile sale prin rapoarte de audit
intern, in care reflecta cadrul general,
obiectivele, constatarile, concluziile si
recomandarile.

16.2.8. Conducitorul U.A.T. dispune
masurile necesare, avand in vedere

intern, tuturor compartimentelor, pe
aspecte de control intern managerial.

consiliere;

- Auditor intern
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recomandarile prezentate in
rapoartele de audit intern.
-ldentificarea furnizorilor de
pregatire profesionala in domeniul
controlului intern/managerial pentru
Instruirea personalului din cadrul personalul de conducere si de - Comisie SCIM;
* | Comunei in domeniul controlului execute prin cursuri organizate de - Compartiment financiar, PERMANENT

intern/managerial

Secretariatul General al Guvernului
Agentia Nationala a Functionarilor
Publici sau de alte organisme
abilitate;

contabilitate, resurse umane
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